
Presentation to Investors 
for Year Ended March 31, 2022

TOYOBO CO., LTD.

May 12, 2022



2

Highlights

337.4 375.7
26.7 28.4 4.2

12.9

+11.4% +6.6%

Operating profit Profit attributable to
owners of parent

FY 3/23 Forecasts

Net sales

FY 3/22 Results

FY 3/22FY 3/21 FY 3/22FY 3/21 FY 3/22FY 3/21

(¥ bn.)

- Despite the impact of rising raw material and fuel prices, sales and profit increased 
as industrial films and reagents for PCR testing performed strongly.

- Operating profit of ¥28.4 bn. ( +6.6% ), and profit of ¥12.9 bn. ( 3.1-fold )

Despite proceeding price revisions and effect of increased production of films, operating profit is 
forecasted to be ¥24.0 bn. and profit is forecasted to be ¥13.0 bn. considering rising raw material 
and fuel prices as well as decreased shipments of reagents for PCR tests.


決算概況 (3)







								2016年度 ネン ド										2017年度 ネン ド														2018年度 ネン ド														19年度 ネン ド												20年度 ネンド												21年度 ネンド

												上期 カミキ		下期 シモ キ								上期 カミキ		3Q		3Q累計		下期 シモ キ				1Q				上期 カミキ				3Q累計 ルイケイ		下期 シモキ		通期 ツウキ		1Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイ ケイ		下期		通期 ツウキ		1Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイ ケイ		下期		通期 ツウキ		1Q		上期 カミキ		3Q		3Q累計 ルイ ケイ		下期		通期 ツウキ				100000

				 売上高 ウリアゲ ダカ				829		818		1,647		1,648		3,295		785		829		1,614		803		2,417		1,697		3,311 		808				1,647 		852 		2,499 		1,720 		3,367 		808 		1,649 		831 		2,480 		1,747 		3,396 		755 		1,575 		864 		2,439 		1,799 		3,374 		946 		1,839 		907 		2,745 		1,919 		3,757 

				 営業利益 エイギョウ リエキ				40		67		107		127		233		50		55		105		55		160		134		239 		53				106 		47 		153 		111 		217 		52 		111 		49 		160 		117 		228 		44 		104 		79 		183 		162 		267 		92 		171 		58 		229 		113 		284 

				 親会社株主に帰属する
 当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ				21		16		37		58		94		28		32		60		98		158		70		130 		31				39 		▲ 42 		▲ 3 		▲ 45 		▲ 6 		17 		27 		32 		59 		111 		138 		18 		26 		▲ 24 		3 		16 		42 		62 		97 		24 		121 		32 		129 



				営業CF エイギョウ																																								78 												443*



				ROE																																								-												7.8%







																																																																0.25221







																														0





















3374.0632900000001	3757.2015299999998	





266.57008000000002	284.37007	





42.055019999999999	128.72439	







概要



						2016年度 ネン ド										2017年度 ネン ド														2018年度 ネン ド														直近予想
(18/11) チョッキン ヨソウ

										上期 カミキ		下期 シモ キ								上期 カミキ		3Q		3Q
累計		下期 シモ キ								上期 カミキ		3Q		3Q
累計		下期 シモ キ										100000

				売上高 ウリアゲ ダカ		829		818		1,647		1,648		3,295		785		829		1,614		803		2,417		1,697		3,311		808				1,647		(1,647)				1,753		3,400		3,400

				営業利益 エイギョウ リエキ		40		67		107		127		233		50		55		105		55		160		134		239		53				106		(106)				124		230		230

				経常利益 ケイツネ リエキ						87		119		207						91						113		204						87						93		180		215

				特別損失 トクベツ ソンシツ						33		39		72						91						46		137						37						75		112

				親会社株主に帰属
する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		21		16		37		58		94		28		32		60		98		158		70		130		31				39		(39)				-		-		-
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Summary of Results: P&L

- Extraordinary income: Gain on sale of investment securities ¥6.5 bn. 
- Extraordinary losses：Of which, impairment loss of ¥9.4 bn. (Contract manufacturing business of pharmaceuticals,
Textile business, Xenomax - Japan Co., Ltd.）

- Dividends will be ¥40 per share (planned)

Amount %
337.4 375.7 + 38.3 +11.4%      370.0

26.7 28.4 + 1.8 + 6.6%        29.0

(Ratio to sales) 7.9 % 7.6% - - 7.8%

20.7 23.1 + 2.4 + 11.5%     24.0

-15.1 -8.3 - -
4.2 12.9 + 8.7 + 206.2%   10.5

45.8 48.5 + 2.8 + 6.0%        
47.3 144.8 - -
2.3% 6.8% - -
5.0% 5.1% - -

35.0 17.1 -17.9 -

19.1 20.1 + 1.0 + 5.2%        
23.3 33.6 + 10.4 + 44.7%     

FY 3/21 FY 3/22

CAPEX

ROIC*
ROE*

Operating CF

Profit attributable to owners of parent

YOY

Operating profit

Ordinary profit
Extraordinary income and losses

Pervious
forecasts

(Mar. 2022)

Net sales

EBITDA*

Depreciation

EPS (\)

(¥bn.)

*Operating profit + Depreciation (includes goodwill)

* Profit / Beginning and ending balance average shareholder’s equity

*NOPAT / (Interest-bearing debt + Net assets）


決算概況

		

																																										（億円） オクエン

								15年度 ネンド												16年度 ネンド																				増　減 ゾウゲン						08年度1H ネンド		直近予想 チョッキンヨソウ

																				上期 カミキ												下期 シモキ														当初計画 トウショケイカク

								上期 カミキ				下期 シモキ												3Q				4Q												金額		％						(2017/2)

						売上高 ウリアゲダカ		1,781				1,714				3,478				1,647				774				927				1,648				3,295				-183		-5.3%				2,150		3,400

						うちスペシャルティ		110				73				2,300				1,135												1,165				2,300				-		+0.0%						-

						（構成比） コウセイヒ										66%				69%												71%				70%				-		-

						営業利益 エイギョウリエキ		110				73				231				107				28				62				127				233				+2		+0.9%				125		230

						　(営業利益率） エイギョウリエキリツ		6.2%				4.3%				6.6%				6.5%				3.6%				6.7%				7.7%				7.1%				-		-						6.8%

						経常利益 ケイジョウリエキ		101				56				204				87				15				47				119				207				+3		+1.3%				100		200

						　特別損失 トクベツソンシツ										49				33												39				72				+23		+47.4%						52

						親会社株主に帰属  する当期純利益		52				-6				101				37				1				30				58				94				-7		-6.9%				40		100

						EPS（円） エン		5.9				-0.7				11.43				4.12												6.52				10.64				-		-				5.7

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		95				100				144				73				52				47				76				149				+5		+3.5%

						設備投資 セツビトウシ		72				93				173				78				22				34				105				184				+10		+5.9%

						営業CF エイギョウ		96				46				323				106				28				62				162				269				-55		-16.9%				125

						為替レート（円/US$） カワセエン		80				78				120				105												112				109

						国産ナフサ価格（千円/kl) コクサンカカクセンエン		57				53				43				32												38				35

						+0

						+0.0%





決算概況 (2)

		

																																										（億円） オクエン

								10年度 ネンド												11年度 ネンド																				増　減 ゾウゲン						08年度1H ネンド		直近見通し チョッキンミトオ

																				上期 カミキ												下期 シモキ														当初計画 トウショケイカク

								1Q				2Q												3Q				4Q												金額		％						(2012/2)

						売上高 ウリアゲダカ		1,017				2,389				3,406				1,781				774				927				1,714				3,495				+89		+2.6%				2,150		3,500

						うちスペシャルティ										2,300				1,135												1,165				2,300				-		+0.0%						-

						（構成比） コウセイヒ										68%				64%												68%				66%				-		-

						営業利益 エイギョウリエキ		59				150				209				110				28				62				73				183				-26		-12.4%				125		200

						(営業利益率） エイギョウリエキリツ		5.8%				6.3%				6.1%				6.2%				3.6%				6.7%				4.2%				5.2%				-		-						5.7%

						経常利益 ケイジョウリエキ		53				117				170				101				15				47				56				157				-13		-7.7%				100		170

						当期純利益 トウキジュンリエキ		30				11				42				52				1				30				-6				46				+4		+10.4%				40		65

						EPS（円） エン		4.4				1.1				5.49				-												-				5.17				-		-				5.7

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ										191				95				52				47				100				195				+4		+1.9%

						設備投資 セツビトウシ										139				72				22				34				93				165				+26		+18.6%

						営業CF エイギョウ		59				278				337				96				28				62				46				142				-195		-57.9%				125

						為替レート（円/US$） カワセエン										85				80												78				79

						国産ナフサ価格（千円/KL) コクサンカカクセンエン										48				57												53				55

						+0

						+0.0%





決算概況 (3)

																																																																																								10

								2016年度 ネンド						2017年度 ネンド																										2018年度 ネンド		19年度 ネンド						Q3 FY 3/20				FY 3/20		FY 3/21		Q3 FY 3/21						FY 3/21		FY 3/22		FY 3/22		Q3 FY 3/22				FY 3/22		YOY				Pervious
forecasts
(Mar. 2022)		Pervious
forecasts
(Feb. 2021)				100

								上期 カミキ		下期 シモキ		通期 ツウキ		１Q		2Q		上期 カミキキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		下期 キキ		通期 ツウキ		1Q		2Q		上 期 ジョウキ		3Q		3Q累計 ルイケイ		下 期 キ				1Q		上期 カミキ				(cumulative)		下期 シモキ				Q1		H1		(cumulative)		H2				Q1		H1		(cumulative)		下期 シモキ				Amount		%								100000

				Net sales				1646.57754		1648.29402		3294.87156		785		829		1,614		803		2,417		1,697		3,311		808		840		1,647		852		2,499		1,720		3,367		808		1,649				248.0		174.7		339.6		75.5		157.5		243.9		179.9		337.4		94.6		183.9		274.5				375.7		+ 38.3		+11.4%		370.0		94.6				179.899535

				Operating profit				106.68352		126.64106		233.32458		50		55		105		55		160		134		239		53		53		106		47		153		111		217		52		111				16.0		11.7		22.8		4.4		10.4		18.3		16.2		26.7		9.2		17.1		22.9				28.4		+ 1.8		+ 6.6%		29.0		9.2				16.23731

						(Ratio to sales)		6.5%		7.7%		7.1%		6.4%		6.7%		6.5%		6.9%		6.6%		7.9%		7.2%		6.6%		6.3%		6.4%		5.6%		6.1%		6.5%		6.5%		6.5%		6.7%				6.4%		0.0		6.7%		5.8%		6.6 %		7.5%		9.0 %		7.9 %		9.8 %		9.3%		8.3%				7.6%		-		-		7.8%		6.9%

				Ordinary profit				87.41968		119.08461		206.50429		43		47		91		47		138		113		204		48		39		87		39		127		90		178		43		90				13.4		9.1		18.0		2.8		5.9		12.5		14.8		20.7		7.5		13.3		18.2				23.1		+ 2.4		+ 11.5%		24.0		7.5				14.848187

				Extraordinary income and losses																																						▲ 17		▲ 48				-5.0		6.4		1.7		-0.4		-1.9		-12.7		-13.2		-15.1		-0.5		-1.8		-3.2				-8.3		-		-				-0.5				-13.21365

				特別利益 トクベツリエキ				3.1977		1		4.69144		1		5		6		109		115		109		115		2		4		6		0		6		9		15		0		0				0.5		11.2		11.2		0.1		0.0		0.0				1												-		-								0

				特別損失 トクベツソンシツ				32.8114		38.98315		71.79455		3		16		19		7		27		117		137		4		33		37		103		140		155		192		17		48				5.4		4.7		9.5		0.5		0.0		0.0				16												- 17.0		-								0

				Profit attributable to owners of parent				36.57651		57.86792		94.44443		28		32		60		98		158		70		130		31		8		39		-42		▲ 3		▲ 45		▲ 6		17		27				5.9		11.1		13.8		1.8		2.6		0.0		1.6		4.2		6.2		9.7		12.1				12.9		+ 8.7		+ 206.2%		10.5		6.2				1.563088

				EBITDA*																																						91		192				28.3		20.6		39.8		8.8		19.5		32.5		26.2		45.8		14.3		27.1		38.0				48.5		+ 2.8		+ 6.0%				14.267353

				EPS (\)				41.2		65.1810934611		106.3810934611		31.6				68.1		109.9		178.0		78.8		146.9		34.6		9.5		44.1				▲ 3.4		▲ 50.9		▲ 6.8		18.8		30.0				66.2		125.1		155.1		19.9		29.7		0.3		17.6		47.3		69.5		109.2		136.4				144.8		-		-

				ROE*																																								4.4%								7.8%		0.1%		0.0%		0.0%				2.3%				10.2%		8.4%				6.8%		-		-

				ROIC*																																																4.5%				0.3%		0.0%				5.0%										5.1%		-		-

				Operating CF				106.31168		162.40657		268.71825		81		47		128		62		190		96		224				52		52		-28		24		26		78				145						-101		44.3				13.4				21.6		35.0				11.8						17.1		-17.9		-

				Depreciation				73.1		76.28875		149.39226		38		40		78		38		116		79		157		39		39		78		40		119		80		158		39		81				12.3		8.9		17.0		4.5		9.1		14.2		10.0		19.1		5.0		10.0		15.1				20.1		+ 1.0		+ 5.2%				5.0

				CAPEX				78.33		105.27246		183.60246		48		51		98		68		166		114		213		44		73		117		55		172		138		255		70		144				23.5		22.1		36.4		6.1		11.8		16.8		11.4		23.3		7.3		13.8		22.7				33.6		+ 10.4		+ 44.7%				7.3

				ROE								5.8%														7.5%		7.5%												-																																		-		-

				Exchange rate (\/US$)				105.2		112.06		108.72		112				111		113		112		111		111		109				110		113		111		112		111		110		109		109		109		109		109		108		107		106				106																106		106

				Naphtha price in Japan (thousand\/kl)				31.5		37.9		34.7		39				38		44		40		46		42		49				51		54		52		48		49		45		43		41		42		43		43		26		28		29				31																31		31

																																																																												自己資本 ジコシホン		19/3末 マツ		19/3末 マツ		19/3末 マツ		19/9末 マツ		19/12末 マツ		20/3末 マツ		20/9末 マツ		20/12末 マツ

																																																								3Q		104.489										0.0839405187										176,585		176,585		176,585		172,273		177414.293		177,890		179072.411		177077.346		1770.77346

																																																										31.4																										174429		176999.6465		175081.5		178481.2055		177483.673

																																																																																				1744.29		1769.996465		1750.815		1784.812055		1774.83673

																																				0												0

																																				0												0
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H1 H2 H1 H2
Exchange rate (\/US$) 107 105 106 110 115 112 

Naphtha price in Japan (thousand\/kl) 28 35 31 51 63 57 

FY 3/21 FY 3/22

Analysis in Changes in Operating Profit
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26.7
28.4

( ＋1.8 )

+4.7▲11.2

+10.9 ▲2.6Raw materials
and fuel costs Prices

Volume Others

FY 3/22FY 3/21

(¥
b

n.
)

- Industrial film
- PCR-related products

- Depreciation
- Safety and disaster prevention 
measure expenses


概要

										(億円） オクエン

						2016年度 ネン ド		2017年度 ネン ド				通期増減
(％) ツウキ ゾウゲン

						実績 ジッセキ		計画 ケイカク		実績 ジッセキ

				売上高 ウリアゲ ダカ		3,295		3,400		3,310		+0.5		0.5%

				営業利益 エイギョウ リエキ		233		250		239		+2.6		2.6%

				特別損失 トクベツ ソンシツ		72		32

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		94		135		131		+39.4		39.4%

				D/E レシオ		1.05		<1.0





ナフサ為替



								2018年度 ネン ド		2018年度 ネン ド				2018年度 ネン ド		2018年度 ネン ド				2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド

								FY 3/21						FY 3/22						直近予想
(22/2) チョッキン ヨソウ		直近予想
(21/11) チョッキン ヨソウ		直近予想
(21/08) チョッキン ヨソウ

								H1		H2				H1		H2

						Exchange rate (\/US$)		107 		105 		106 		110 		115 		112 		112 		112 		110 

						Naphtha price in Japan (thousand\/kl)		28 		35 		31 		51 		63 		57 		56 		57 		52 







中計総括

								2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

				有利子負債 ア リシ フサイ		億円 オクエン		1,789		1,710		1,518		1,549		1,594		1,707		1,771		1,654		1,692

				自己資本 ジコ シホン		億円 オクエン		983		1,071		1,258		1,306		1,380		1,423		1,580		1,569		1,678

				D/Eレシオ（少数株主持分除く）				1.82		1.60		1.21		1.19		1.16		1.20		1.12		1.05		1.01

				営業利益		億円 オクエン		112		115		209		183		171		210		206		231		233				300

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク		億円 オクエン		(125)		21		42		46		76		82		81		102		94





有利子負債	億円	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	1789.0102299999999	1709.6278	1518.04	1548.88	1594.3	1707.21	1770.85	1653.58	1692.3	自己資本	億円	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	982.52820000000008	1070.9539100000002	1257.7	1305.72	1380.24	1423.1	1579.89	1569.15	1677.7302200000004	


08上09上

		

								数量 スウリョウ		価格 カカク		為替 カワセ		前年減産 ゼンネンゲンサン		原燃料 ゲンネンリョウ		変動費 ヘンドウヒ		固定費 コテイヒ				低価法 テイカホウ

						08上 ウエ																				06年通期 ネンツウキ

						97		7		7		(68)		(79)		(21)		3		3		3		24		30

						0		90		(68)		(11)		(22)		(80)		(21)		21		21		6		0





08上09上

		





08上09上 (まとめ）

		

								数量 スウリョウ		価格 カカク		為替 カワセ		原燃料 ゲンネンリョウ		変動費 ヘンドウヒ		固定費 コテイヒ

						08上 ウエ																		06年通期 ネンツウキ

						97		30		(15)		(90)		(21)		3		3		3		24		30

						0		(15)		(75)		(11)		(80)		(21)		21		21		6		0		0





08上09上 (まとめ）

		





08上09上 (まとめ） (2)

		

								数量 スウリョウ		価格 カカク		為替 カワセ		原燃料 ゲンネンリョウ		変動費 ヘンドウヒ		固定費 コテイヒ

						08上 ウエ																		06年通期 ネンツウキ

						97		97		(15)		(90)		(21)		3		3		3		24		30

						0		(15)		(75)		(11)		(80)		(21)		21		21		6		0		0





08上09上 (まとめ） (2)

		





11KA-12KA

		

								原燃料 ゲンネンリョウ		売値(値上） ウリネネア		数量 スウリョウ		その他変動費＋固定費＋固定費（償却）＋低下法影響 ホカヘンドウヒコテイヒコテイヒショウキャクテイカホウエイキョウ												為替 カワセ

								原燃料 ゲンネンリョウ		売値(値上） ウリネネア		数量 スウリョウ		その他変動費＋固定費＋固定費（償却）＋低下法影響 ホカヘンドウヒコテイヒコテイヒショウキャクテイカホウエイキョウ												為替 カワセ

																15年 ネン

						26.7		15.5		15.5		20.2		28.4		28.4

								11.2		4.7		10.9		2.7

				10								31.1

																										0





11KA-12KA

		16年		16年





Sheet1 (6)

		

								売値(値上） ウリネネア		数量 スウリョウ		為替 カワセ		原燃料 ゲンネンリョウ		その他変動費＋固定費＋固定費（償却）＋低下法影響 ホカヘンドウヒコテイヒコテイヒショウキャクテイカホウエイキョウ

								売値(値上） ウリネネア		数量 スウリョウ		為替 カワセ		原燃料 ゲンネンリョウ		その他変動費＋固定費＋固定費（償却）＋低下法影響 ホカヘンドウヒコテイヒコテイヒショウキャクテイカホウエイキョウ

						10年上期 ネンカミキ														11年上期 ネンカミキ

						109		110		136		155		119		111		0

						0		26		33		14		36		8		110





Sheet1 (6)

		





Sheet1 (5)

		

								原燃料 ゲンネンリョウ		固定費増 コテイヒゾウ		為替 カワセ		数量 スウリョウ		売値 ウリネ		コストダウン

						07年H1 ネン														06年通期 ネンツウキ

						139		101		78		68		60		60		83		98

						0		38		23		10		8		23		15
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								原燃料 ゲンネンリョウ		固定費増 コテイヒゾウ		残存簿価 ザンゾンボカ		構成差他 コウセイサホカ		売値 ウリネ		数量増 スウリョウゾウ		コストダウン

						05年通期 ネンツウキ																06年通期 ネンツウキ

						304		227		197		180		163		163		204		249		271

						0		77		30		17		17		41		45		22		0
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Sheet1 (2)

		

								原燃料 ゲンネンリョウ		固定費増 コテイヒゾウ		売値 ウリネ		数量増 スウリョウゾウ		コストダウン

						05年通期 ネンツウキ												06年通期 ネンツウキ

						299		234		191		191		227		280		304
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Summary of Results: BS

* (Interest-bearing debt‐Cash and deposits)＜Ending＞／EBITDA

(B) (A)

Mar. 31, 2020 Mar. 31, 2021 Mar. 31, 2022  (A) - (B)

488.9 491.2 517.8 + 26.6 

25.2 34.7 27.2 - 7.5 

80.6 76.3 96.0 + 19.7 

231.5 224.6 227.6 + 2.9 

182.6 188.6 197.1 + 8.5 

177.9 185.7 194.9 + 9.1 

  (Retained earnings) 61.9 64.4 74.7 + 10.3 

4.7 2.9 2.3 - 0.6 

175.1 187.0 191.2 + 4.3 

0.98 1.01 0.98 -

3.8 3.3 3.4 -

 Non-controlling interests

 Net Debt / EBITDA ratio*

 Interest-bearing debt

 D/E ratio

 Property, plant and equipment

 Total assets

 Cash and deposits

 Inventories 

 Net assets

 Shareholder's equity

(¥bn.)


決算概況

		

																				（億円） オクエン

								06年度 ネンド				07年度 ネンド				増減 ゾウゲン								07年度予想 ネンドヨソウ

																金額 キンガク				％

						売上高 ウリアゲダカ

						営業利益 エイギョウリエキ

						営業利益率（％） エイギョウリエキリツ

						経常利益 ケイジョウリエキ

						当期純利益 トウキジュンリエキ

						EPS（円） エン

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ

						研究開発費 ケンキュウカイハツヒ

						設備投資 セツビトウシ

						EBITDA

						為替レート（円/US ＄） カワセエン





特別損失

		

												（億円） オクエン

						特別利益 トクベツリエキ

								固定資産売却益 コテイシサンバイキャクエキ

								その他 タ

								合　計 ゴウケイ

						特別損失 トクベツソンシツ

								棚卸資産評価損 タナオロシシサンヒョウカソン

								構造改善関係費 コウゾウカイゼンカンケイヒ

								減損損失 ゲンソンソンシツ

								その他 タ

								合　計 ゴウケイ

						特別損益　計 トクベツソンエキケイ





財務指標

		

																				（億円） オクエン

								10/3末 マツ				08/9末 マツ				10/9末 マツ				10/3末比増減 スエヒゾウゲン

				総資産 ソウシサン				4,384				4,847								-4,384

						うち棚卸資産 タナオロシシサン		625												-625

						（営業利益ROA） エイギョウリエキ		2.6%				4.0%				0.0%

				純資産 ジュンシサン				1,311				1,127				0				-1,311				＊（実質)  ジッシツ

						自己資本 ジコシホン		1,071												-1,071				154

						（自己資本比率） ジコシホンヒリツ		24.4%				0.0%				0.0%								0.0%

						少数株主持分 ショウスウカブヌシモチブン		240												-240

						有利子負債 ユウリシフサイ		1,710				1,972								-1,710				66

						D/E レシオ		1.60				1.75				0.00				-				0.43

						*1：少数株主持分除く ショウスウカブヌシモチブンノゾ

						*2:ﾊｲﾌﾞﾘｯﾄﾞ証券（少数持分）の資本性を勘案 ショウケンショウスウモチブンシホンセイカンアン

												07年度1H ネンド				08年度1H ネンド

						営業ＣＦ エイギョウ						138

						投資ＣＦ トウシ						-94

						財務ＣＦ ザイム						-65

						営業利益 エイギョウリエキ		115				193.8				29.655

						現預金 ゲンヨキン		100.24				77.29

						NET有利子負債 アリシフサイ		1,609				1,894





財務指標 (2)

		

																																																				（億円） オクエン

												11/3末 マツ				13/3末 マツ				10/9末 マツ				08/9末 マツ				12/9末 マツ				15/3末				16/3末				14/3末				16/3末 マツ				17/3末 マツ				増減
(A) → (B) ゾウゲン

						総資産 ソウシサン						4,435				4,474				4,217				4,847				4,294				4,658				4,446				4,658				4,508				4,508				+62

								うち現預金 ゲンヨキン				220				220												122				122				122				122				122				122

								現預金 ゲンヨキン																								206				203				206				323				323				+121

								棚卸資産 タナオロシシサン				660				710				624								708				824				753				824				728				728				-26

						純資産 ジュンシサン						1,498				1,555				1,270				1,127				1,469				1,611				1,601				1,611				1,709				1,709				+108

								自己資本 ジコシホン				28.4%				30.8%				24.4%				0.0%				30.2%				1,580				1,569				1,580				1,678				1,678				+109

										（利益剰余金） リエキジョウヨキン		1,258				1,380				1,030								1,296				325				395				325				459				459				+64

										（為替換算調整勘定） カワセカンザンチョウセイカンジョウ																																										+0

										（退職給付に係る調整累計額） タイショクキュウフカカワチョウセイルイケイガク																						-16				-57				-16				-23				-23				+35

								非支配株主持分 ヒシハイカブヌシモチブン				240				175				240								173				31				32				31				31				31				-0

						有利子負債 ユウリシフサイ						1,518				1,594				1,610				1,972				1,542				1,771				1,654				1,771				1,692				1,692				+39

						D/E レシオ						1.21				1.16				1.56		0.00		0.00		0		1.19				1.12				1.05				1.12				1.01				1.01

								*1：少数株主持分除く ショウスウカブヌシモチブンノゾ

								*2:ﾊｲﾌﾞﾘｯﾄﾞ証券（少数持分）の資本性を勘案 ショウケンショウスウモチブンシホンセイカンアン

								（営業利益ROA） エイギョウリエキ				2.6%				4.1%				5.2%				07年度1H ネンド				5.1%				3.7%				3.8%				3.7%				4.9%				4.9%

																																309		0		338		0		309		0		437				437

								営業ＣＦ エイギョウ																138								31		0		32		0		31		0		31				31

								投資ＣＦ トウシ																-94								339		0		370		0		339		0		468				468

								財務ＣＦ ザイム																-65

								営業利益 エイギョウリエキ				114.69				183				115				193.8				220.94				171				171				171				220				220

								現預金 ゲンヨキン				100.24								100.24				77.29

								NET有利子負債 アリシフサイ				1,418								1,509				1,894





財務指標 (3)

																																		(B)								(A)						100		10

										18/3末 マツ		18/6末 マツ		18/9末 マツ		18/12末 マツ		Mar. 31, 2019		19/6末 マツ		19/9末 マツ		19/12末 マツ		Mar. 31, 2020		20/6末 マツ		20/9末 マツ		Dec. 31, 2020		Mar. 31, 2021		Jun. 30, 2021		Sep. 30, 2021		Dec. 31, 2021		Mar. 31, 2022		(A) - (B)				100000

				Total assets						4,455		4,401		4,537		4,537		461.0		468.8		474.9		488.4		488.9		492.9		487.0		481.5		491.2		492.4		503.7		510.5		517.8		+ 26.6				517.774334

						Cash and deposits				260		219		245		184		22.3		26.4		33.5		21.6		25.2		34.4		30.0		29.6		34.7		26.1		26.3		20.9		27.2		- 7.5				27.176485

						Inventories				713		755		767		797		76.8		79.4		79.2		86.1		80.6		84.6		80.5		78.8		76.3		81.3		86.8		95.0		96.0		+ 19.7				96.049413

						Property, plant and equipment												208.5		0.0		0.0		0.0		231.5		0.0		0.0		225.7		224.6		227.1		228.2		231.9		227.6		+ 2.9				227.574273

						固定資産 コテイシサン				2,589								2,679		2,686		2,725		2,825		2,825		2,857		2,876		2,797				2,857								- 2,824.6				0

								建物および建築物		470								502				0		526																				+ 0.0				0

				Net assets						1,845		1,855		1,878		1,810		181.2		176.6		177.4		182.4		182.6		182.0		183.5		180.0		188.6		193.6		198.6		202.4		197.1		+ 8.5				197.1

						Shareholder's equity				1,806		1,804		1,825		1,759		176.6		171.4		172.3		177.4		177.9		17.7		17.9		177.1		185.7		190.7		195.8		199.5		194.9		+ 9.1				194.875877

								(Retained earnings)		561		555		564		522		51.9		49.9		50.8		54.0		61.9		60.2		61.0		60.2		64.4		66.9		70.4		72.8		74.7		+ 10.3				74.700419

								（退職給付に係る調整累計額） タイショクキュウフカカワチョウセイルイケイガク		▲ 16		-16						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		+ 0.0				0

						Non-controlling interests				40		51		53		51		4.6		5.2		5.1		5.0		4.7		4.6		4.4		2.9		2.9		2.9		2.8		2.9		2.3		- 0.6				2.27264

				Interest-bearing debt						1,456		1,445		1,544		1,567		164.8		179.1		183.5		186.5		175.1		192.7		189.3		189.0		187.0		184.1		185.5		188.9		191.2		+ 4.3				191.248926

				D/E ratio						0.81		0.80		0.85		0.89		0.93		1.04		1.07		1.05		0.98		10.86		10.57		1.07		1.01		0.97		0.95		0.95		0.98		-				0.9813514368

				Net D/E ratio*																						0.84		8.92		8.89		0.90		0.82		0.83		0.81		0.00		0.00		-				0.001313587

				Net Debt / EBITDA ratio*						0.00		0.00		0.00		0.00		0.81		0.02		0.02		0.02		3.8								3.3				2.9		3.3		3.4		-				3.4

																																																2.935

								**(Interest-bearing debt – Cash and deposits)/Shareholder’s equity





ｾｸﾞﾒﾝﾄ別

		

																												（億円） オクエン

								06年度 ネンド								0７年度 ネンド								増減 ゾウゲン								07年度予想 ネンドヨソウ

								売上高 ウリアゲダカ				営業利益 エイギョウリエキ				売上高 ウリアゲダカ				営業利益 エイギョウリエキ				売上高 ウリアゲダカ				営業利益 エイギョウリエキ				営業利益

						フィルム機能樹脂 キノウジュシ

						産業マテリアル サンギョウ

						ライフサイエンス

				スペシャルティ計 ケイ

						衣料繊維 イリョウセンイ

						その他 タ

						消去・会社 ショウキョカイシャ

				合　計 ゴウケイ





ｾｸﾞﾒﾝﾄ(フィルム)

		

																（億円） オクエン

								06年度 ネンド		07年度 ネンド						増減 ゾウゲン

										上期 カミキ		下期 シモキ		計 ケイ		％

						売上高 ウリアゲダカ

						営業利益 エイギョウリエキ

						（営業利益率） エイギョウリエキリツ

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ

						使用総資本 シヨウソウシホン

						（営業利益ROA） エイギョウリエキ





ｾｸﾞﾒﾝﾄ(産マ) 

		

																（億円） オクエン

								06年度 ネンド		07年度 ネンド						増減 ゾウゲン

										上期 カミキ		下期 シモキ		計 ケイ		％

						売上高 ウリアゲダカ

						営業利益 エイギョウリエキ

						（営業利益率） エイギョウリエキリツ

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ

						使用総資本 シヨウソウシホン

						（営業利益ROA） エイギョウリエキ





ｾｸﾞﾒﾝﾄ(ﾊﾞﾒ)

		

																（億円） オクエン

								06年度 ネンド		07年度 ネンド						増減 ゾウゲン

										上期 カミキ		下期 シモキ		計 ケイ		％

						売上高 ウリアゲダカ

						営業利益 エイギョウリエキ

						（営業利益率） エイギョウリエキリツ

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ

						使用総資本 シヨウソウシホン

						（営業利益ROA） エイギョウリエキ





ｾｸﾞﾒﾝﾄ(ﾊﾞﾒ) (2)

		

																（億円） オクエン

								06年度 ネンド		07年度 ネンド						増減 ゾウゲン

										上期 カミキ		下期 シモキ		計 ケイ		％

						売上高 ウリアゲダカ

						営業利益 エイギョウリエキ

						（営業利益率） エイギョウリエキリツ

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ

						使用総資本 シヨウソウシホン

						（営業利益ROA） エイギョウリエキ





ｾｸﾞﾒﾝﾄ(繊維)

		

																（億円） オクエン

								06年度 ネンド		07年度 ネンド						増減 ゾウゲン

										上期 カミキ		下期 シモキ		計 ケイ		％

						売上高 ウリアゲダカ

						営業利益 エイギョウリエキ

						（営業利益率） エイギョウリエキリツ

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ

						使用総資本 シヨウソウシホン

						（営業利益ROA） エイギョウリエキ





設備投資

		

								事　業 コトギョウ		投資金額 トウシキンガク						投資内容・能力 トウシナイヨウノウリョク		稼動時期 カドウジキ

										（億円） オクエン

								液晶光学用PETフィルム エキショウコウガクヨウ		100						＋10,000 t /年 ネン		　2008年春 ネンハル

								光学用無延伸PPフィルム コウガクヨウムエンシン		20						＋4,000 t /年 ネン		　2008年夏 ネンナツ

								ダイニーマ		16						＋600 t /年 ネン		　2008年初 ネンショ

								（日本ダイニーマ） ニホン								（現行能力比 1.6倍） ゲンコウノウリョクヒバイ

								工業用フィルム コウギョウヨウ		ー						能力増強、新商品 ノウリョクゾウキョウシンショウヒン		2009年以降 ネンイコウ

								エンジニアリングプラスチック		ー						米・欧・中　拠点強化 ベイオウナカキョテンキョウカ		2007－08年 ネン

								その他機能樹脂 タキノウジュシ		ー						重合・コンパウンド ジュウゴウ		2009年 ネン

								次世代電子材料 ジセダイデンシザイリョウ		ー						事業化・量産化 ジギョウカリョウサンカ		2010年 ネン
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Summary of Results: Segment

(¥bn.)

FY 3/21 FY 3/22 FY 3/21 FY 3/22 YOY

Films and Functional Materials 152.8 170.3 20.0 19.9 - 0.1 21.0

Mobility 36.6 44.7 -1.6 -1.8 - 0.2 -1.8

Lifestyle and Environment 109.1 114.3 4.4 3.5 - 0.9 3.7

Life Science 27.1 35.0 4.5 8.7 + 4.1 7.8

Real Estate and Others 11.8 11.4 2.3 2.2 - 0.1 2.1

Elimination & Corporate - - -3.0 -4.0 - 1.0 -3.8

Total 337.4 375.7 26.7 28.4 + 1.8 29.0

Pervious
forecasts

(Feb. 2022)

Net sales Operating profit


ｾｸﾞﾒﾝﾄ別

		

										Net sales				Net sales																Operating profit										Operating profit												Pervious
forecasts
(Feb. 2022)

						19年度								20年度 ネンド								20年度 ネンド												20年度 ネンド								20年度 ネンド																								100

						1Q		19/上 ウエ		Q3 FY 3/20
(cumulative)		FY 3/20		Q1 FY 3/21		H1 FY 3/21		Q3 FY 3/21
(cumulative)		FY 3/21		Q1 FY 3/22		H1 FY 3/22		Q3 FY 3/22
(cumulative)		FY 3/22		Q3 FY 3/20
(cumulative)		FY 3/20		Q1 FY 3/21		H1 FY 3/21		Q3 FY 3/21
(cumulative)		FY 3/21		Q1 FY 3/22		H1 FY 3/22		Q3 FY 3/22
(cumulative)		FY 3/22		YOY										10

				Films and Functional Materials		295		764		90.4		127.1		36.3		73.8		113.0		152.8		45.7		85.9		127.3		170.3		10.6		14.6		3.9		8.7		14.3		20.0		6.8		12.2		16.6		19.9		- 0.1		21.0				170.325524		19.896758		21

				Mobility		117		330		33.0		43.9		6.8		15.0		25.5		36.6		11.1		21.6		32.2		44.7		- 0.6		-0.7		-0.7		-1.3		- 1.7		-1.6		-0.5		-0.9		- 1.4		-1.8		- 0.2		-1.8				44.721439		-1.752577		-1.8

				Lifestyle and Environment		307		190		95.6		128.4		22.9		50.2		77.3		109.1		27.7		54.7		82.4		114.3		3.9		5.9		0.3		1.8		3.0		4.4		1.5		1.9		2.7		3.5		- 0.9		3.7				114.294979		3.453483		3.7

				Life Science		60		301		18.9		25.5		6.3		12.4		19.2		27.1		7.5		16.3		24.6		35.0		2.7		3.8		1.0		1.6		3.2		4.5		1.9		4.6		6.4		8.7		+ 4.1		7.8				35.002745		8.655097		7.8

				Real Estate and Others		29		65		10.1		14.6		3.1		6.2		8.8		11.8		2.6		5.3		8.1		11.4		1.7		2.6		0.5		1.0		1.6		2.3		0.4		1.1		1.6		2.2		- 0.1		2.1				11.375466		2.217816		2.1

				Elimination & Corporate		-		-		-		-		-				-		-		-		-		-		-		- 2.4		-3.4		-0.7		-1.4		- 2.2		-3.0		-0.8		-1.8		- 2.9		-4.0		- 1.0		-3.8				-		-4.040911		-3.8

				Total		808		1,649		248.0		339.6		75.5		157.5		243.9		337.4		94.6		183.9		274.5		375.7		16.0		22.8		4.4		10.4		18.3		26.7		9.2		17.1		22.9		28.4		+ 1.8		29.0				375.720153		28.429666		29

										248		340						244								275				16		23

																						10

										90.431		1588.33										45.734448								10.626		165.41		3.914		0		1.4337		0		6.807942										10

										33.043		654.05										11.061123								-0.597		10.35		-0.653		0		-0.1658		0		-0.458386

										95.562		394.12										27.749833								3.877		55.47		0.339946		0		0.3009		0		1.488901

										18.932		613.28										7.482032								2.714		5.61		0.998		0		0.3163		0		1.862219

										10.05		146.29										2.616346								1.719		26.23		0.474767		0		0.164		0		0.382643

										-		-										-								-2.371		-35.12		-0.715		0		-0.2187		0		-0.838966

										248.018		3396.07										94.643782								15.968		227.94		4.359		0		1.8305		0		9.244353
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H1 H2 Full year H1 H2 Full year Amount %
Net sales 73.8 79.1 152.8 85.9 84.4 170.3 + 17.5 +11.4%
Operating profit 8.7 11.3 20.0 12.2 7.7 19.9 - 0.1 - 0.7%
 (OPM) 11.8% 14.3% 13.1% 14.2% 9.1% 11.7% ‐ ‐

YOYFY 3/21 FY 3/22

Films and Functional Materials

Packaging film
- Despite strong demand, sales price revisions were unable to make up for the sudden rise

of raw material prices in the second half.

Industrial film 

Functional Materials
- Although sales of industrial adhesives “Vylon” for electronics applications were strong, 

they were affected by high raw material prices.

(¥bn.)

- Sales of polarizer protective films for LCDs increased by approx. 20% due to the operation
of the new line (Unit 3).

- Sales of mold releasing film for MLCC increased  by approx. 15% due to the operation
of the new line (processing equipment). 


データ







						売上 ウリアゲ

										19		19		20		20

										1Q		3Q		1Q		3Q																						FY 3/20														FY 3/21														FY 3/22				FY 3/22										YOY

										2Q		4Q		2Q		4Q																						1Q		2Q		H1		Q3		Q3
(cumulative)		H2		full year		Q1		Q2		H1		Q3		Q3
(cumulative)		H2		Full year		Q1		Q2		H1		Q3		Q3
(cumulative)		H2		Full year		Amount		%

										上 ウエ		下 シモ		上 ウエ		下 シモ																				Net sales		295		-235		59.9		30.5		90.4		67.2		127.1		36.3		37.5		73.8		39.2		113.0		79.1		152.8		45.7		40.2		85.9		41.4		127.3		84.4		170.3		+ 17.5		+11.4%

										295.28				363.08																						Operating profit		33		-26		7.3		3.3		10.6		7.3		14.6		3.9		4.8		8.7		5.6		14.3		11.3		20.0		6.8		5.4		12.2		4.3		16.6		7.7		19.9		- 0.1		- 0.7%

										(295)		0																								 (OPM)		11.3%		11.0%		12.2%		10.9%		11.8%		10.8%		11.5%		10.8%		12.8%		11.8%		14.3%		12.7%		14.3%		13.1%		14.9%		13.5%		14.2%		10.5%		13.0%		9.1%		11.7%		‐		‐

												0

																																				100000						59.918597		0		90.430615		67.207956		127.126553						73.778686		0		113.019954		79.063395		152.842081								41.376551		127.293382		84.408693		170.325524

																																				10						7.29123		0		10.626201		7.291036		14.582266		36.3				8.714691		0		14.337003		11.313259		20.02795		45.734448						4.336163		16.574316		7.658605		19.896758

																																																		10		3.914												10		6.807942												10







		旧セグメント　フィルム・機能樹脂 キュウ キノウ ジュシ

						売上 ウリアゲ

		17		17		18		18		19		19		20		20

		1Q		3Q		1Q		3Q		1Q		3Q		1Q		3Q

		2Q		4Q		2Q		4Q		2Q		4Q		2Q		4Q

		上 ウエ		下 シタ		上 ウエ		下 シモ		上 ウエ		下 シモ		上 ウエ		下 シモ

		369		378		388		407.49623		380.95		379.69

		362		377		389		378		383		446

		731		755		777		786		763.62		825.58

								1562.41				1589.2



								1184.3

								407.50



295.27999999999997	363.08	





8

H1 H2 Full year H1 H2 Full year Amount %
Net sales 15.0 21.6 36.6 21.6 23.2 44.7 + 8.1 +22.3%
Operating profit - 1.3 - 0.3 - 1.6 - 0.9 - 0.9 - 1.8 - 0.2 ‐

 (OPM) - - - - - - ‐ ‐

YOYFY 3/21 FY 3/22

Mobility

Airbag fabrics

- Faced challenges as sales price revisions were unable to make up for high raw material prices.

Engineering plastics 

- Overseas, sales were strong in China, the United States and Thailand.
Sales price revisions proceeded.

- In Japan, sales price revisions fell short. There were impacts from the production curtailment 
of automobiles in the second half.

(¥bn.)


データ







						売上 ウリアゲ

										19		19		20		20

										1Q		3Q		1Q		3Q																						FY 3/20														FY 3/21														FY 3/22				FY 3/22										YOY

										2Q		4Q		2Q		4Q																						1Q		2Q		H1		Q3		Q3
(cumulative)		H2		full year		Q1		Q2		H1		Q3		Q3
(cumulative)		H2		Full year		Q1		Q2		H1		Q3		Q3
(cumulative)		H2		Full year		Amount		%

										上 ウエ		下 シモ		上 ウエ		下 シモ																				Net sales		117		105		22.2		10.8		33.0		21.7		43.9		6.8		8.2		15.0		10.5		25.5		21.6		36.6		11.1		10.5		21.6		10.6		32.2		23.2		44.7		+ 8.1		+22.3%

										295.28				363.08																						Operating profit		3		▲ 7		- 0.4		- 0.2		- 0.6		- 0.3		- 0.7		- 0.7		- 0.6		- 1.3		- 0.4		- 1.7		- 0.3		- 1.6		- 0.5		- 0.4		- 0.9		- 0.6		- 1.4		- 0.9		- 1.8		- 0.2		‐

										(295)		0																								 (OPM)		2.7%		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		‐		‐

												0

																																				100000										330.42913														255.18232														255.18232

																																														-5.97251														-16.57707														-16.57707

																																										22.194564		10.848349		33.042913		21.70994		43.904504		6.786209		8.235565		15.021774		10.496458		25.518232		21.550946		36.57272		11.061123		10.495305		21.556428		10.59497		32.151398		23.165011		44.721439				10

																																										-0.393635		-0.203616		-0.597251		-0.307217		-0.700852		-0.65256		-0.638711		-1.291271		-0.366436		-1.657707		-0.281224		-1.572495		-0.458386		-0.408734		-0.86712		-0.578078		-1.445198		-0.885457		-1.752577





		旧セグメント　フィルム・機能樹脂 キュウ キノウ ジュシ

						売上 ウリアゲ

		17		17		18		18		19		19		20		20

		1Q		3Q		1Q		3Q		1Q		3Q		1Q		3Q

		2Q		4Q		2Q		4Q		2Q		4Q		2Q		4Q

		上 ウエ		下 シタ		上 ウエ		下 シモ		上 ウエ		下 シモ		上 ウエ		下 シモ

		369		378		388		407.49623		380.95		379.69

		362		377		389		378		383		446

		731		755		777		786		763.62		825.58

								1562.41				1589.2



								1184.3

								407.50



295.27999999999997	363.08	
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H1 H2 Full year H1 H2 Full year Amount %
Net sales 50.2 59.0 109.1 54.7 59.6 114.3 + 5.1 + 4.7%
Operating profit 1.8 2.6 4.4 1.9 1.6 3.5 - 0.9 - 21.1%
 (OPM) 3.5% 4.4% 4.0% 3.4% 2.7% 3.0% ‐ ‐

YOYFY 3/21 FY 3/22

Lifestyle and Environment

Environmental solutions
- Sales of VOC emissions treatment equipment decreased due to a decrease in orders as a result of 

the stagnation of operating activities overseas in the previous fiscal year. 
However, orders were favorable due to the expansion of the lithium-ion battery market.

Nonwoven fabrics
- Sales of spunbond were affected by the production curtailment of automobiles and

high raw material prices despite recovering for building materials.

Functional fiber materials 
- Sales of polyester staple fibers and functional cushion material “BREATHAIR” were affected

by rising raw material prices.
- Demand for high-performance fibers was strong for use in fishing line and bicycle tires in niche fields.

Textiles
- Recovery of sales for sports and uniforms was slow despite the strong performance of 

traditional Arabic fabric.

(¥bn.)


データ







						売上 ウリアゲ

										19		19		20		20

										1Q		3Q		1Q		3Q																						FY 3/20														FY 3/21														FY 3/22				FY 3/22										YOY

										2Q		4Q		2Q		4Q																						1Q		2Q		H1		Q3		Q3
(cumulative)		H2		full year		Q1		Q2		H1		Q3		Q3
(cumulative)		H2		Full year		Q1		Q2		H1		Q3		Q3
(cumulative)		H2		Full year		Amount		%

										上 ウエ		下 シモ		上 ウエ		下 シモ																				Net sales		307		331		63.8		31.7		95.6		64.6		128.4		22.9		27.3		50.2		27.1		77.3		59.0		109.1		27.7		27.0		54.7		27.7		82.4		59.6		114.3		+ 5.1		+ 4.7%

										295.28				363.08																						Operating profit		9		15		2.4		1.5		3.9		3.5		5.9		0.3		1.4		1.8		1.2		3.0		2.6		4.4		1.5		0.4		1.9		0.8		2.7		1.6		3.5		- 0.9		- 21.1%

										(295)		0																								 (OPM)		2.9%		4.6%		3.8%		4.6%		4.1%		5.4%		4.6%		1.5%		5.2%		3.5%		4.6%		3.9%		4.4%		4.0%		5.4%		1.4%		3.4%		2.9%		3.2%		2.7%		3.0%		‐		‐

												0

																																				10										955.62083														772.72501

																																														38.7721														30.08668

																																										63.822617		31.739466		95.562083		6.4586872		128.409489		22.922292		27.268115		50.190407		27.082094		77.272501		5.8957486		109.147893		27.749833		26.955719		54.705552		27.699923		82.405475		59.589427		114.294979

																																										2.420014		1.457196		3.87721		0.3516429		5.936443		0.339946		1.430858		1.770804		1.237862		3.008666		0.2605033		4.375837		1.488901		0.382709		1.87161		0.791789		2.663399		1.581873		3.453483



																																																																10														10

		旧セグメント　フィルム・機能樹脂 キュウ キノウ ジュシ

						売上 ウリアゲ

		17		17		18		18		19		19		20		20

		1Q		3Q		1Q		3Q		1Q		3Q		1Q		3Q

		2Q		4Q		2Q		4Q		2Q		4Q		2Q		4Q

		上 ウエ		下 シタ		上 ウエ		下 シモ		上 ウエ		下 シモ		上 ウエ		下 シモ

		369		378		388		407.49623		380.95		379.69

		362		377		389		378		383		446

		731		755		777		786		763.62		825.58

								1562.41				1589.2



								1184.3

								407.50



295.27999999999997	363.08	
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H1 H2 Full year H1 H2 Full year Amount %
Net sales 12.4 14.7 27.1 16.3 18.7 35.0 + 7.9 + 29.2%
Operating profit 1.6 2.9 4.5 4.6 4.0 8.7 + 4.1 + 91.6%
 (OPM) 12.9% 19.8% 16.7% 28.2% 21.7% 24.7% ‐ ‐

YOYFY 3/21 FY 3/22

Life Science

Medical materials
- Sales of artificial kidney hollow fiber were strong. Shipments of virus removing filters 

for antibody processes grew.
- Nerve regeneration conduit ”Nerbridge” launched marketing initiative in North America.

Bone regeneration inducing materials ”Bonarc” obtained approval for manufacturing and sales, 
planning to begin sales from FY2023.

Pharmaceuticals

Biotechnology

(¥bn.)

- Operation of the contract manufacturing of pharmaceuticals reduced in order to respond 
to the FDA.

- Sales of raw materials and reagents for PCR testing, and genetic testing equipment and
diagnostic reagents grew.


データ







						売上 ウリアゲ

										19		19		20		20

										1Q		3Q		1Q		3Q																						FY 3/20														FY 3/21														FY 3/22				FY 3/22										YOY

										2Q		4Q		2Q		4Q																						1Q		2Q		H1		Q3		Q3
(cumulative)		H2		full year		Q1		Q2		H1		Q3		Q3
(cumulative)		H2		Full year		Q1		Q2		H1		Q3		Q3
(cumulative)		H2		Full year		Amount		%

										上 ウエ		下 シモ		上 ウエ		下 シモ																				Net sales		60		65		12.5		6.4		18.9		13.0		25.5		6.3		6.0		12.4		6.9		19.2		14.7		27.1		7.5		8.9		16.3		8.2		24.6		18.7		35.0		+ 7.9		+ 29.2%

										295.28				363.08																						Operating profit		9		11		2.0		0.7		2.7		1.8		3.8		1.0		0.6		1.6		1.6		3.2		2.9		4.5		1.9		2.8		4.6		1.8		6.4		4.0		8.7		+ 4.1		+ 91.6%

										(295)		0																								 (OPM)		14.6%		17.4%		16.1%		10.9%		14.3%		13.7%		14.9%		15.7%		10.0%		12.9%		22.7%		16.4%		19.8%		16.7%		24.9%		31.1%		28.2%		21.6%		26.0%		21.7%		24.7%		‐		‐

												0

																																				10										189.31593														192.36605

																																										12.489701		6.441892		18.931593		13.048449		25.53815		6.341315		6.016408		12.357723		6.878882		19.236605		14.729138		27.086861		7.482032		8.86509		16.347122		8.237737		24.584859		18.655623		35.002745

																																										2.008742		0.704853		2.713595		1.7888		3.797542		0.997998		0.600096		1.598094		1.56488		3.162974		2.918897		4.516991		1.862219		2.753413		4.615632		1.78096		6.396592		4.039465		8.655097



																																																																10														10



		旧セグメント　フィルム・機能樹脂 キュウ キノウ ジュシ

						売上 ウリアゲ

		17		17		18		18		19		19		20		20

		1Q		3Q		1Q		3Q		1Q		3Q		1Q		3Q

		2Q		4Q		2Q		4Q		2Q		4Q		2Q		4Q

		上 ウエ		下 シタ		上 ウエ		下 シモ		上 ウエ		下 シモ		上 ウエ		下 シモ

		369		378		388		407.49623		380.95		379.69

		362		377		389		378		383		446

		731		755		777		786		763.62		825.58

								1562.41				1589.2



								1184.3

								407.50



295.27999999999997	363.08	
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Forecasts for FY 3/23

(¥bn.)

FY 3/23
Result Forecasts Amount %

375.7          410.0        + 34.3         + 9.1%        
28.4            24.0           - 4.4            - 15.6%       

(Ratio to sales) 7.6% 5.9% - -
23.1            18.0           - 5.1            - 22.1%       
- 8.3            0.6              - -
12.9 13.0 + 0.1           + 1.0%        

48.5            45.0           - 3.5            -7.2%          
EPS (\) 144.8          146.3        - -

20.1            21.0           + 0.9           + 4.6%        
33.6            38.0           + 4.4           + 13.0%     

Profit attributable to owners of parent

EBITDA

FY 3/22

Net sales
Operating profit

Ordinary profit
Extraordinary income and losses

Depreciation
CAPEX

YOY

Despite proceeding price revisions and effect of increased production of films, operating profit is 
forecasted to be ¥24.0 bn. and profit is forecasted to be ¥13.0 bn. considering rising raw material 
and fuel prices as well as decreased shipments of reagents for PCR tests.


決算概況 (3)

		

								2017年度 ネンド		2018年度 ネンド								FY 3/20		FY 3/21								FY 3/22								FY 3/23		YOY				Previous
forecasts
(Nov. 2021)		Previous
forecasts
(May. 2021)				100000		10

								実績 ジッセキ		上期 カミキ		3Q累計 ルイケイ		下期 シモキ		実 績 ミイサオ		result		上期 カミキ		Q3
(cumulative)		下期 シモキ		Result		H1		H2		Q3
(cumulative)		Result		Forecasts		Amount		%														Previous
forecasts

				Net sales				3,311		1,647		2,499		1,720		3,367		339.6		1,575.1		243.9		▲1,237.7		337.4		183.9		181.1		274.5		375.7		410.0		+ 34.3		+ 9.1%		365.0		360.0				337.406329		360				(Nov. 2020)

				Operating profit				239		106		153		111		217		22.8		104.2		18.3		▲77.5		26.7		17.1		11.9		22.9		28.4		24.0		- 4.4		- 15.6%		29.0		27.0				26.657008		27

						(Ratio to sales)		7.2%		6.4%		6.1%		6.5%		6.5%		6.7%		6.6%		7.5%		6.3%		7.9%		9.3%		6.6%		8.3%		7.6%		5.9%		-		-		7.9%		7.5%

				Ordinary profit				204		87		127		90		178		18.0		58.6		12.5		- 37.9		20.7		13.3		10.7		18.2		23.1		18.0		- 5.1		- 22.1%		24.0		22.0				20.710484		22

				Extraordinary income and losses				137		37				(214)		▲ 177		1.7		- 19.1		- 12.7		4.0		- 15.1		- 1.8		- 5.2		- 3.2		- 8.3		0.6		-		-		- 7.0		- 5.0				-15.124056		-5		2005639

				Profit attributable to owners of parent				130		39		-3		-		▲ 6		13.8		26.4		0.0		- 22.2		4.2		9.7		3.3		12.1		12.9		13.0		+ 0.1		+ 1.0%		13.0		11.5				4.214491		11.5

				EBITDA				157		78		119		80		158		17.0		9.1		14.2		9.9		45.8		27.1		22.2		38.0		48.5		45.0		- 3.5		-7.2%		49.3		47.0				45.8		47

				EPS (\)				213		117		172		138		255		36.4		11.8		16.8		11.2		47.3		109.2		37.1		136.4		144.8		146.3		-		-		146.3		129.5				4.734109814		12.95

				Depreciation				157		78		119		80		158		17.0		9.1		14.2		9.9		19.1		10.0		10.3		15.1		20.1		21.0		+ 0.9		+ 4.6%		20.3		20.0				19.095		20

				CAPEX				213		117		172		138		255		36.4		11.8		16.8		11.2		23.3		13.8		17.2		22.7		33.6		38.0		+ 4.4		+ 13.0%		31.0		31.0				23.253		31

				研究開発費 ケンキュウカイハツヒ				157		78		119		80		158		117								119				119		119		119				+2		+1.8%

				営業CF エイギョウ				213		117		172		138		255		443																				▲443		▲100.0%

				Dividend (\)				176.5		44.1		133.6		-		178.3		40.0		0.0		-		40.0		40.0								40.0		40.0		-		-		40.0		40.0

				Exchange rate (\/US$)				111		110		111		112		111		109		107		106		108		106				106		106		106		105

				Naphtha price in Japan (thousand\/kl)				42		51		52		56		49		43		28		29		36		31				31		31		31		44

																15.19171		100				104.489

																0		0

																																								10





決算概況

		

																																								（億円） オクエン

								16年度実績 ネンドジッセキ												17年度予想 ネンドヨソウ																増　減 ゾウゲン								<参考＞　　　　　従来償却時 サンコウジュウライショウキャクトキ

								上 ウエ				下 シタ								上				下 シタ				当初見通し トウショミトオ								金額 キンガク				％

						売上高 ウリアゲダカ		1,697				1,597				3,295				1,825				1,575				3,400				3,400				+105				+3.2%

						営業利益 エイギョウリエキ		109				124				233				120				130				220				250				+17				+7.1%				200

						（営業利益率） エイギョウリエキリツ		6.5%				7.8%				7.1%				6.6%				8.3%				6.5%				7.4%				-				-

						経常利益 ケイジョウリエキ		89				117				207				100				130				190				230				+23				+11.4%

						　特別損失 トクベツソンシツ										72																32				-40				-56.1%

						親会社株主に帰属する当期純利益		-19				114				94				60				75				50				135				+41				+42.9%

						EPS（円） エン		(7)				18				10.64																15.21				-				-

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		101				48				149				75				80				185				155				+6				-

						設備投資 セツビトウシ		90				94				184				90				100				140				190				+6				-

						為替レート（円/US$） カワセエン		89				80				109												93				110

						国産ナフサ価格（千円/kl) コクサンカカクセンエン		46				45				35												44				42

						12年度予想EPSは、11年度実績の期中平均株式数で割ったもの ネンドヨソウネンドジッセキキチュウヘイキンカブシキスウワ

						+0																														-

						※株式併合の影響考慮後：152.06 カブシキヘイゴウエイキョウコウリョゴ





決算概況 (2)

		

																												（億円） オクエン

								08年度実績 ネンドジッセキ												09年度予想 ネンドヨソウ												増　減 ゾウゲン								当初計画 トウショケイカク

								4-9				10-3								上実績 ウエジッセキ				下予想 シタヨソウ								金額 キンガク				％				(2009/5)

						売上高 ウリアゲダカ		2,134				1,538				3,673				1,549				1,701				3,250				-423				-11.5%				3,400

						営業利益 エイギョウリエキ		139				(27)				112				30				90				120				+8				+6.9%				140

						（対売上高、％）						-1.8%				3.1%				1.9%				5.3%				3.7%				-				-				4.1%

						経常利益 ケイジョウリエキ		115				(94)				21				13				62				75				+54				+264.3%				80

						当期純利益 トウキジュンリエキ		55				(181)				-125				-6				31				25				+150				-120.0%				30

						EPS（円） エン		7.9				-1.2				6.7				-7.2				8.6				1.4				-				-				6.7

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		92				120				212				101				99				200				-12				-5.7%

						研究開発費 ケンキュウカイハツヒ										104								110				110				+6				+5.8%

						設備投資 セツビトウシ		92				109				200				90				55				145				-55				-27.6%

						EBITDA		231				93				324				131		-		189				320				-4				-1.3%

						為替レート（円/US$） カワセエン										100				96				93				95

						原油Dubai（$/ｂｂｌ） ゲンユ

						国産ナフサ価格（千円/KL) コクサンカカクセンエン										59				38				44				41

						+0																										-





Sheet3

		





ｾｸﾞﾒﾝﾄ(ﾊﾞﾒ)

		

						売上高 ウリアゲダカ

						営業利益 エイギョウリエキ

						（営業利益率） エイギョウリエキリツ

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ

						使用総資本 シヨウソウシホン

						（営業利益ROA） エイギョウリエキ
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Analysis in Changes in Operating Profit
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08上09上

		

								数量 スウリョウ		価格 カカク		為替 カワセ		前年減産 ゼンネンゲンサン		原燃料 ゲンネンリョウ		変動費 ヘンドウヒ		固定費 コテイヒ				低価法 テイカホウ

						08上 ウエ																				06年通期 ネンツウキ

						97		7		7		(68)		(79)		(21)		3		3		3		24		30

						0		90		(68)		(11)		(22)		(80)		(21)		21		21		6		0





08上09上

		





08上09上 (まとめ）

		

								数量 スウリョウ		価格 カカク		為替 カワセ		原燃料 ゲンネンリョウ		変動費 ヘンドウヒ		固定費 コテイヒ

						08上 ウエ																		06年通期 ネンツウキ

						97		30		(15)		(90)		(21)		3		3		3		24		30

						0		(15)		(75)		(11)		(80)		(21)		21		21		6		0		0





08上09上 (まとめ）

		





08上09上 (まとめ） (2)

		

								数量 スウリョウ		価格 カカク		為替 カワセ		原燃料 ゲンネンリョウ		変動費 ヘンドウヒ		固定費 コテイヒ

						08上 ウエ																		06年通期 ネンツウキ

						97		97		(15)		(90)		(21)		3		3		3		24		30

						0		(15)		(75)		(11)		(80)		(21)		21		21		6		0		0





08上09上 (まとめ） (2)

		





11KA-12KA

		

								原燃料 ゲンネンリョウ		売値(値上） ウリネネア		数量 スウリョウ		その他変動費＋固定費＋固定費（償却）＋低下法影響 ホカヘンドウヒコテイヒコテイヒショウキャクテイカホウエイキョウ												為替 カワセ

								原燃料 ゲンネンリョウ		売値(値上） ウリネネア		数量 スウリョウ		その他変動費＋固定費＋固定費（償却）＋低下法影響 ホカヘンドウヒコテイヒコテイヒショウキャクテイカホウエイキョウ												為替 カワセ

																15年 ネン

						28.4		14.4		14.4		24		24		24

								14		9.6		1.5		1.5

				10								25.5

																										0





11KA-12KA

		16年		16年





Sheet1 (6)

		

								売値(値上） ウリネネア		数量 スウリョウ		為替 カワセ		原燃料 ゲンネンリョウ		その他変動費＋固定費＋固定費（償却）＋低下法影響 ホカヘンドウヒコテイヒコテイヒショウキャクテイカホウエイキョウ

								売値(値上） ウリネネア		数量 スウリョウ		為替 カワセ		原燃料 ゲンネンリョウ		その他変動費＋固定費＋固定費（償却）＋低下法影響 ホカヘンドウヒコテイヒコテイヒショウキャクテイカホウエイキョウ

						10年上期 ネンカミキ														11年上期 ネンカミキ

						109		110		136		155		119		111		0

						0		26		33		14		36		8		110





Sheet1 (6)

		





Sheet1 (5)

		

								原燃料 ゲンネンリョウ		固定費増 コテイヒゾウ		為替 カワセ		数量 スウリョウ		売値 ウリネ		コストダウン

						07年H1 ネン														06年通期 ネンツウキ

						139		101		78		68		60		60		83		98

						0		38		23		10		8		23		15
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								原燃料 ゲンネンリョウ		固定費増 コテイヒゾウ		残存簿価 ザンゾンボカ		構成差他 コウセイサホカ		売値 ウリネ		数量増 スウリョウゾウ		コストダウン

						05年通期 ネンツウキ																06年通期 ネンツウキ

						304		227		197		180		163		163		204		249		271

						0		77		30		17		17		41		45		22		0
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Sheet1 (2)

		

								原燃料 ゲンネンリョウ		固定費増 コテイヒゾウ		売値 ウリネ		数量増 スウリョウゾウ		コストダウン

						05年通期 ネンツウキ												06年通期 ネンツウキ

						299		234		191		191		227		280		304

						0		66		43		36		53		24		0
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概要

										(億円） オクエン

						2016年度 ネン ド		2017年度 ネン ド				通期増減
(％) ツウキ ゾウゲン

						実績 ジッセキ		計画 ケイカク		実績 ジッセキ

				売上高 ウリアゲ ダカ		3,295		3,400		3,310		+0.5		0.5%

				営業利益 エイギョウ リエキ		233		250		239		+2.6		2.6%

				特別損失 トクベツ ソンシツ		72		32

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		94		135		131		+39.4		39.4%

				D/E レシオ		1.05		<1.0





ナフサ為替



								2018年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド		2019年度 ネン ド

								20年度		FY 3/22		FY 3/23		直近予想
(21/11) チョッキン ヨソウ		直近予想
(21/08) チョッキン ヨソウ

						Exchange rate (\/US$)		106 		112 		125 		112 		110 

						Naphtha price in Japan (thousand\/kl)		31 		57 		84 		57 		52 







中計総括

								2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

				有利子負債 ア リシ フサイ		億円 オクエン		1,789		1,710		1,518		1,549		1,594		1,707		1,771		1,654		1,692

				自己資本 ジコ シホン		億円 オクエン		983		1,071		1,258		1,306		1,380		1,423		1,580		1,569		1,678

				D/Eレシオ（少数株主持分除く）				1.82		1.60		1.21		1.19		1.16		1.20		1.12		1.05		1.01

				営業利益		億円 オクエン		112		115		209		183		171		210		206		231		233				300

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク		億円 オクエン		(125)		21		42		46		76		82		81		102		94





有利子負債	億円	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	1789.0102299999999	1709.6278	1518.04	1548.88	1594.3	1707.21	1770.85	1653.58	1692.3	自己資本	億円	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	982.52820000000008	1070.9539100000002	1257.7	1305.72	1380.24	1423.1	1579.89	1569.15	1677.7302200000004	



13

FY 3/22 FY 3/23 FY 3/22 FY 3/23
result forecasts result forecasts

Films and Functional Materials 170.3 188.0 19.9 19.0 - 0.9 

Mobility 44.7 55.0 - 1.8 - 1.6 + 0.2 

Lifestyle and Environment 114.3 125.0 3.5 3.0 - 0.5 

Life Science 35.0 31.0 8.7 5.5 - 3.2 

Real Estate and Others 11.4 11.0 2.2 2.1 - 0.1 

Elimination & Corporate - - - 4.0 - 4.0 + 0.0 

Total 375.7 410.0 28.4 24.0 - 4.4 

Operating profit

YOY

Net sales

Forecasts by Segment
(¥bn.)


ｾｸﾞﾒﾝﾄ別 (2)

		

						Net sales						Operating profit

						FY 3/22		FY 3/23		増減% ゾウゲン		FY 3/22		FY 3/23		増減%		YOY		Previous
forecasts
(Nov. 2021)		Previous
forecasts
(Aug. 2021)						100,000		10

						result		forecasts				result		forecasts

				Films and Functional Materials		170.3		188.0		0.1		19.9		19.0		- 0.0		- 0.9		21.0		20.3						170.325524		181		19.896758		19

				Mobility		44.7		55.0		0.2		- 1.8		- 1.6		-		+ 0.2		- 1.4		- 1.0						44.721439		55		-1.752577		-1.6

				Lifestyle and Environment		114.3		125.0		0.1		3.5		3.0		- 0.1		- 0.5		3.7		5.2						114.294979		130		3.453483		4

				Life Science		35.0		31.0		-0.1		8.7		5.5		- 0.4		- 3.2		7.1		6.0						35.002745		33		8.655097		4.5

				Real Estate and Others		11.4		11.0		-0.0		2.2		2.1		- 0.1		- 0.1		2.2		2.3						11.375466		11		2.217816		2.1

				Elimination & Corporate		-		-		-		- 4.0		- 4.0		- 0.0		+ 0.0		- 3.6		- 3.8						0		0		-4.040911		-4

				Total		375.7		410.0		+9%		28.4		24.0		- 0.2		- 4.4		29.0		29.0						375.720153		410		28.429666		24

																				10		10





ｾｸﾞﾒﾝﾄ別

		

																						（億円） オクエン

								売上高 ウリアゲダカ								営業利益 エイギョウリエキ

								16年度 ネンド						17年度 ネンド		16年度 ネンド						17年度 ネンド		増減 ゾウゲン

								上期 カミキ		下期 シモキ						上期 カミキ		下期 シモキ

						フィルム・機能樹脂		640		745		1,386		1,450						127		137		+10

						産業マテリアル		345		347		692		740						48		53		+5

						ヘルスケア		149		122		271		283						43		45		+2

						スペシャルティ計		1,135		1,214		2,349		2,473		-		-		236		235		△ 1

						（営業利益率）														9.3%		9.5%

						繊維・商事		443		333		776		756						11		11		+0

						不動産・その他		120		50		170		171						33		33		+0

						消去・全社		-		-		-		-						(29)		(29)		+0

				合　計				1,697		1,597		3,295		3,400		-		-		233		250		+17

						+0





Sheet3 (2)

		





Sheet3 (3)
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2018 Medium-Term Management Plan: Plan and Results

FY 3/19 FY 3/20 FY 3/21 FY 3/22
FY3/19 - FY3/22

Targets

 Net sales (\bn.) 336.7 339.6 337.4 375.7 375.0

 Operating profit (\bn.) 21.7 22.8 26.7 28.4 30.0

 (Ratio to sales) (%) 6.5 6.7 7.9 7.6 8.0

 Profit attributable to owners
 of parent (\bn.)

-0.6 13.8 4.2 12.9 16.0

 ROE (%) -3.0 7.8 2.3 6.8 > 8.0

 D/E ratio 0.93 0.98 1.01 0.98 < 1.0


Sheet1

		セグメント別
営業利益一覧表 ベツ エイギョウ リエキ イチラン ヒョウ																												9/20/17

																														IRグループ

						平成１７年度 ヘイセイ ネン ド		平成１８年度 ヘイセイ ネン ド		平成１９年度 ヘイセイ ネン ド		平成２０年度 ヘイセイ ネン ド		平成２１年度 ヘイセイ ネン ド		平成２２年度 ヘイセイ ネン ド		平成２３年度 ヘイセイ ネン ド		平成２４年度 ヘイセイ ネン ド		平成２５年度 ヘイセイ ネン ド		平成２６年度 ヘイセイ ネン ド		平成２７年度 ヘイセイ ネン ド		平成２８年度 ヘイセイ ネン ド		平成２９年度 ヘイセイ ネン ド

		フィルム・機能樹脂 キノウ ジュシ		売上 ウリアゲ		138,981		141,950		124,614		134,631		122,312		114,928		126,960		133,322		137,394		148,000		149,640		143,398		138,574

				営業利益 エイギョウ リエキ		17,255		17,142		15,304		13,731		4,337		6,095		12,528		9,209		7,634		7,794		7,577		9,920		12,747

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		12.4%		12.1%		12.3%		10.2%		3.5%		5.3%		9.9%		6.9%		5.6%		5.3%		5.1%		6.9%		9.2%		9.2

		産業マテリアル サンギョウ		売上 ウリアゲ		48,584		50,906

多田 有美香: 多田 有美香:
バイオメディカル機能材事業		74,391		76,138		74,656		63,157		71,462		71,221		71,891		71,704		67,913		70,522		69,214

				営業利益 エイギョウ リエキ		7,282		7,933		5,917		5,499		4,144		2,333		4,911		5,342		5,453		5,501		6,012		6,288		4,832

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		15.0%		15.6%		8.0%		7.2%		5.6%		3.7%		6.9%		7.5%		7.6%		7.7%		8.9%		8.9%		7.0%		6.7

		ヘルスケア		売上 ウリアゲ						32,639		33,961		33,123		32,377		31,386		31,695		24,839		27,344		28,674		27,723		27,134

				営業利益 エイギョウ リエキ						5,585		5,139		2,990		4,023		3,724		3,498		4,170		5,140		5,028		4,726		4,281

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ						17.1%		15.1%		9.0%		12.4%		11.9%		11.0%		16.8%		18.8%		17.5%		17.0%		15.8%		14.5

		繊維・商事 センイ ショウジ		売上 ウリアゲ		168,098		174,484		149,585		142,471		111,736		88,373		86,832		87,999		79,211		79,089		76,873		85,486		77,552

				営業利益 エイギョウ リエキ		4,805		5,384		4,386		3,814		1,446		418		624		1,058		213		2,952		2,389		2,500		1,066

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.9%		3.1%		2.9%		2.7%		1.3%		0.5%		0.7%		1.2%		0.3%		3.7%		3.1%		2.9%		1.4%		0.9

		不動産 フドウサン		売上 ウリアゲ		38,023		34,608		45,436		44,216		25,444		19,938		3,602		3,793		3,741		3,670		3,642		4,203		4,444

				営業利益 エイギョウ リエキ		2,393		2,238		2,471		2,602		1,860		1,839		1,569		1,353		1,680		1,722		1,732		2,270		2,344

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		6.3%		6.5%		5.4%		5.9%		7.3%		9.2%		43.6%		35.7%		44.9%		46.9%		47.6%		54.0%		52.7%

		合計 ゴウケイ		売上 ウリアゲ		393,686		401,948		426,665		431,417		367,271		318,773		320,242		328,030		317,076		329,807		326,742		331,332		316,918

				営業利益 エイギョウ リエキ		31,735		32,697		33,663		30,785		14,777		14,708		23,356		20,460		19,150		23,109		22,738		25,704		25,270

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		8.1%		8.1%		7.9%		7.1%		4.0%		4.6%		7.3%		6.2%		6.0%		7.0%		7.0%		7.8%		8.0%

		連結 レンケツ		売上 ウリアゲ		393,686		401,948		426,666		431,417		367,271		318,773		340,573		349,505		339,009		351,577		351,279		347,763		329,487

				営業利益 エイギョウ リエキ		28,782		29,887		30,435		27,075		11,229		11,469		20,890		18,305		17,081		21,006		20,580		23,123		23,332

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		7.3%		7.4%		7.1%		6.3%		3.1%		3.6%		6.1%		5.2%		5.0%		6.0%		5.9%		6.6%		7.1%



営業利益率の推移

フィルム・機能樹脂	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	3.5458499574857742E-2	5.3033203396909367E-2	9.867674858223062E-2	6.9073371236555103E-2	5.5562833893765373E-2	5.2662162162162164E-2	5.0634856990109597E-2	6.9178091744654738E-2	9.1986952819432213E-2	産業マテリアル	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	5.5507929704243467E-2	3.693968997894137E-2	6.8721838179731889E-2	7.5005967341093216E-2	7.5850941007914757E-2	7.6718174718286292E-2	8.8525024663908242E-2	8.9163665239216136E-2	6.9812465686132863E-2	ヘルスケア	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	9.0269601183467676E-2	0.12425487228588196	0.11865162811444593	0.11036441079034548	0.1678811546358549	0.18797542422469279	0.17535049173467251	0.17047217112145149	0.15777253630131938	0.14499999999999999	繊維・商事部門	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	1.2941218586668576E-2	4.7299514557613753E-3	7.1862907683803209E-3	1.2022863896180638E-2	2.6890204643294493E-3	3.7325038880248837E-2	3.1077231277561693E-2	2.9244554663921576E-2	1.3745615844852486E-2	連結	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	3.0574153690326761E-2	3.5978580369102779E-2	6.1337804229930147E-2	5.237407190168953E-2	5.0385093021129229E-2	5.9747935729584131E-2	5.8585910344768691E-2	6.6490684747946158E-2	7.0813112505197479E-2	





Sheet1 (2)

		セグメント別
営業利益一覧表 ベツ エイギョウ リエキ イチラン ヒョウ																										9/20/17

																												IRグループ

				FY3/05		FY3/06		FY3/07		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017

		フィルム・機能樹脂 キノウ ジュシ		12.4%		12.1%		12.3%		10.2%		3.5%		5.3%		9.9%		6.9%		5.6%		5.3%		5.1%		6.9%		9.2%		9.2%

		産業マテリアル サンギョウ		15.0%		15.6%		8.0%		7.2%		5.6%		3.7%		6.9%		7.5%		7.6%		7.7%		8.9%		8.9%		7.0%		6.7%

		ヘルスケア						17.1%		15.1%		9.0%		12.4%		11.9%		11.0%		16.8%		18.8%		17.5%		17.0%		15.8%		14.5%

		繊維・商事部門 センイ ショウジ ブモン		2.9%		3.1%		2.9%		2.7%		1.3%		0.5%		0.7%		1.2%		0.3%		3.7%		3.1%		2.9%		1.4%		0.9%

		連結 レンケツ		7.3%		7.4%		7.1%		6.3%		3.1%		3.6%		6.1%		5.2%		5.0%		6.0%		5.9%		6.6%		7.1%		7.2%



営業利益率　（%）

フィルム・機能樹脂	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	0.10198988345923302	3.5458499574857742E-2	5.3033203396909367E-2	9.867674858223062E-2	6.9073371236555103E-2	5.5562833893765373E-2	5.2662162162162164E-2	5.0634856990109597E-2	6.9178091744654738E-2	9.1986952819432213E-2	9.1999999999999998E-2	産業マテリアル	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	7.2224119362210723E-2	5.5507929704243467E-2	3.693968997894137E-2	6.8721838179731889E-2	7.5005967341093216E-2	7.5850941007914757E-2	7.6718174718286292E-2	8.8525024663908242E-2	8.9163665239216136E-2	6.9812465686132863E-2	6.7000000000000004E-2	ヘルスケア	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	0.15132063249020936	9.0269601183467676E-2	0.12425487228588196	0.11865162811444593	0.11036441079034548	0.1678811546358549	0.18797542422469279	0.17535049173467251	0.17047217112145149	0.15777253630131938	0.14499999999999999	繊維・商事部門	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2.6770360283847237E-2	1.2941218586668576E-2	4.7299514557613753E-3	7.1862907683803209E-3	1.2022863896180638E-2	2.6890204643294493E-3	3.7325038880248837E-2	3.1077231277561693E-2	2.9244554663921576E-2	1.3745615844852486E-2	8.9999999999999993E-3	連結	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	6.2758305769128248E-2	3.0574153690326761E-2	3.5978580369102779E-2	6.1337804229930147E-2	5.237407190168953E-2	5.0385093021129229E-2	5.9747935729584131E-2	5.8585910344768691E-2	6.6490684747946158E-2	7.0813112505197479E-2	7.2000000000000008E-2	年度



営業利益

						'04		'05		'06		'07		'08		'09		'10		'11		'12		'13		'14		'15		'16		'17		'18		'19		'20		'21

				営業利益 エイギョウ リエキ		287.82		298.87		304.35		270.75		112.29		114.69		208.9		183.05		170.81		210.06		205.8		231.23		233.32		239.23		210						300



営業利益	'04	'05	'06	'07	'08	'09	'10	'11	'12	'13	'14	'15	'16	'17	'18	'19	'20	'21	287.82	298.87	304.35000000000002	270.75	112.29	114.69	208.9	183.05	170.81	210.06	205.8	231.23	233.32	239.23	210	300	





Sheet2



										FY 3/19		FY 3/20		FY 3/21		FY 3/22		FY3/19 - FY3/22
Targets

								 Net sales (\bn.)		336.7		339.6		337.4		375.7		375.0

								 Operating profit (\bn.)		21.7		22.8		26.7		28.4		30.0

								 (Ratio to sales) (%)		6.5		6.7		7.9		7.6		8.0

								 Profit attributable to owners
 of parent (\bn.)		-0.6		13.8		4.2		12.9		16.0

								 ROE (%)		-3.0		7.8		2.3		6.8		> 8.0

								 D/E ratio		0.93		0.98		1.01		0.98		< 1.0









15

FY 3/23 FY 3/26 FY 3/31

“4 years to remake and prepare” After next term “Achieve growth”

Backcasting

Measure 1 : 
Thorough safety, disaster prevention, 
and quality assurance

Measure 2 :
Reorganization of the business portfolio

Measure 4 : 
Reestablishment of foundation

Measure 3 :
Preparations for the future

2025 Medium-Term 
Management Plan

Change to Sustainable Growth

Sustainable Vision 2030

Basic Policy and Overall Strategy of 2025 Medium-Term Management Plan
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We will continue company-wide activities to rectify the situation,
including  issues that were discovered by the investigation.
Also, we will further enhance the compliance awareness that the Toyobo
Group has promoted, change the awareness about quality assurance and
improve the organizational culture.

Carried out questionnaire surveys with the aim of confirming 
whether or not there are significant cases of misconduct concerning quality
The investigation was mainly conducted by our Quality Assurance Division, which is independent from our 
business divisions, also was receiving advice and support from the misconduct investigation team of a major
auditing firm to ensure the investigation’s validity

- Subject: Executives and employees in Japan and abroad of the Toyobo Group
(including contract and dispatch employees)

- Period: Between February and March 2021  Multi-language, anonymous survey
Between July 2021 and January 2022  Multi-language survey, which required the respondents 
to write their name down   9,452 people (response rate: 93.8%)

Questionnaire Surveys Results over Quality

According to the result of the detailed investigation, 
we did not find any grave case of misconduct over the quality at this point.

（ Released on Mar. 17, 2022）
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- Investment ratio: Toyobo 51 %, Mitsubishi Corporation 49 %

- Aims: New company will combine Toyobo’s technological expertise and MC’s collective capabilities

to capture growth in global markets

- Launch date: In January 2023 or sometime thereabouts

- Business divisions transferring to the new company

“ Environment, Functional materials” (Sales scale: approx. 100 billion yen)
VYLONⓇ and HARDLENⓇ , Photo Functional Materials, Fine Chemicals, Engineering Plastics,
Water Treatment Membranes, VOC emissions treatment equipment, Functional Filters,
Spunbond Nonwoven Fabrics, Lifestyle Materials, High-Performance Fibers etc.

Conclusion of the agreement for the establishment of a joint venture firm 
with Mitsubishi Corporation

Toyobo Co., Ltd. and Mitsubishi Corporation are pleased to announce our agreement 
to establish a new joint venture company that will specialize in the planning, 
development, manufacturing and sales of functional materials. 

Separate a portion of the Company’s businesses after the establishment of the new company, and 
Mitsubishi Corporation will fund the new company.

（ Released on Mar. 24, 2022）
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Exceed and proceed
Solve the various issues surrounding people and the 
earth through TOYOBO’s technology and products.
Exist to exceed limits. 
Continue to take on challenges together for the future.

Toyobo Renews its Corporate Logo

 The curved line running through the middle of the logo represents the horizon.
This represents the meaning of TOYOBO’s existence as a group that continues 
to create the solutions needed by people and the earth.

 The tagline “Beyond Horizons” refers not only to exceeding geographical boundaries, 
but also temporal boundaries. This incorporates the meaning of being responsible for
not only things that can be seen currently, but the future as well.
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“Sustainable Vision 2030, 
2025 Medium-Term Management Plan
(FY 3/23 ~ FY 3/26)”

To be announced on May 26, 2022

Notice
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Appendix
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Business Performance

Q1 Q2 Q3 Q4 Full year Q1 Q2 Q3 Q4 Full year

Films and Funcitonal Materials 36.3 37.5 39.2 39.8 152.8 45.7 40.2 41.4 43.0 170.3 
Mobility 6.8 8.2 10.5 11.1 36.6 11.1 10.5 10.6 12.6 44.7 
Lifestyle and Environment 22.9 27.3 27.1 31.9 109.1 27.7 27.0 27.7 31.9 114.3 
Life Science 6.3 6.0 6.9 7.9 27.1 7.5 8.9 8.2 10.4 35.0 
Real estate and Others 3.1 3.1 2.7 2.9 11.8 2.6 2.7 2.8 3.3 11.4 
Elimination & Corporate - - - - - - - - - -
Total 75.5 82.1 86.4 93.5 337.4 94.6 89.2 90.7 101.2 375.7 

Q1 Q2 Q3 Q4 Full year Q1 Q2 Q3 Q4 Full year

Films and Funcitonal Materials 3.9 4.8 5.6 5.7 20.0 6.8 5.4 4.3 3.3 19.9 
Mobility - 0.7 - 0.6 - 0.4 0.1 - 1.6 - 0.5 - 0.4 - 0.6 - 0.3 - 1.8 
Lifestyle and Environment 0.3 1.4 1.2 1.4 4.4 1.5 0.4 0.8 0.8 3.5 
Life Science 1.0 0.6 1.6 1.4 4.5 1.9 2.8 1.8 2.3 8.7 
Real estate and Others 0.5 0.6 0.6 0.7 2.3 0.4 0.7 0.5 0.6 2.2 
Elimination & Corporate - 0.7 - 0.7 - 0.8 - 0.8 - 3.0 - 0.8 - 1.0 - 1.1 - 1.1 - 4.0 
Total 4.4 6.1 7.9 8.4 26.7 9.2 7.9 5.8 5.5 28.4 

FY 3/21 FY 3/22

FY 3/22

Net sales

Operating profit
FY 3/21

(¥bn.)


ｾｸﾞﾒﾝﾄ別

		

				Net sales		2017年度 ネンド		17/上 ウエ		17/3Q		2017年度 ネンド		17/下 シタ		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド														FY 3/20														FY 3/21														FY 3/22																		100																																																										100

						１Q						3Q累計 ルイケイ				実績 ジッセキ		計画 ケイカク		1Q		18/上 ウエ				18/3Q累		18/下 シモ		2018年度 ネンド		Q1		Q2		上 ウエ		Q3		Q4		Q4		full year		Q1		Q2		上 ウエ		Q3		Q3
(cumulative)		Q4		Full year		Q1		Q2		上 ウエ		Q3		Q3
(cumulative)		Q4		Full year				10				100000																																																		100

				Films and Funcitonal Materials		369		731		378		1,109		755		1,487		1,540		388		777				1,184		786		1,562		29.5		30.4		59.9		30.5		90.4		36.7		127.1		36.3		37.5		73.8		39.2		113.0		39.8		152.8		45.7		40.2				41.4		127.3		43.0		170.3				43.032142		170.325524																																																		763.62		82.01				154		295.28				363.08				33.26				39.14

				Mobility		145		305		158		463		329		635		670		161		327				498		339		665		11.7		10.5		22.2		10.8		33.0		10.9		43.9		6.8		8.2		15.0		10.5		25.5		11.1		36.6		11.1		10.5				10.6		32.2		12.6		44.7				12.570041		44.721439																																																		330.13		4.8				12		118.41				67.86				3.18				-6.53

				Lifestyle and Environment		76		163		89		252		194		357		370		76		159				243		188		347		30.7		33.1		63.8		31.7		95.6		32.8		128.4		22.9		27.3		50.2		27.1		77.3		31.9		109.1		27.7		27.0				27.7		82.4		31.9		114.3				31.889504		114.294979																																																		189.73		28.25				56		306.74				229.22				8.81				3.4

				Life Science		161		338		146		484		346		683		680		148		317				464		328		646		6.0		6.5		12.5		6.4		18.9		6.6		25.5		6.3		6.0		12.4		6.9		19.2		7.9		27.1		7.5		8.9				8.2		24.6		10.4		35.0				10.417886		35.002745																																																		300.77		-1.31		752		7		59.72				63.41				8.72				9.98

				Real estate and Others		33		77		32		109		73		150		140		34		67				110		79		147		2.9		3.6		6.5		3.6		10.1		4.6		14.6		3.1		3.1		6.2		2.7		8.8		2.9		11.8		2.6		2.7				2.8		8.1		3.3		11.4				3.269823		11.375466																																																		64.84		12.69		517		23		29.12		1099		30.92		2095		6.24592		430.638		4.74767		391.0

				Elimination & Corporate		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-																																																								43.47		-15.29				▲ 32				1813				997		-7.92		193.954		-7.15		83.7

				Total		785		1,614		803		2,417		1,697		3,311		3,400		808		1,647				2,499		1,720		3,367		80.8		84.1		164.9		83.1		83.1		91.6		339.6		75.5		82.1		157.5		86.4		243.9		93.5		337.4		94.6		89.2				90.7		274.5		101.2		375.7				101.179396		375.720153																																																		1,693		111				220		808.27				754.5				52.31				43.59

																																																																																																																																								809.27				754.49				52.30				43.59

				Operating profit		2017年度 ネンド		17/上 ウエ		17/3Q		2017年度 ネンド		17/下 シタ		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド														FY 3/20														FY 3/21														FY 3/22																																																																												100

						１Q						3Q累計 ルイケイ				実績 ジッセキ		計画 ケイカク		1Q		18/上 ウエ				18/3Q累		18/下 シモ		2018年度 ネンド		Q1		Q2		上 ウエ		Q3		Q3
(cumulative)		Q4		full year		Q1		Q2		上 ウエ		Q3		Q3
(cumulative)		Q4		Full year		Q1		Q2		上 ウエ		Q3		Q3
(cumulative)		Q4		Full year																																																										100

				Films and Funcitonal Materials		30		64		35		99		73		137		139		36		69				101		68		137		3.3		4.0		7.3		3.3		10.6		4.0		14.6		3.9		4.8		8.7		5.6		14.3		5.7		20.0		6.8		5.4				4.3		16.6		3.3		19.9				3.322442		19.896758

				Mobility		8		22		8		31		20		43		26		10		19				26		7		26		0.3		- 0.7		- 0.4		- 0.2		- 0.6		- 0.1		- 0.7		- 0.7		- 0.6		- 1.3		- 0.4		- 1.7		0.1		- 1.6		- 0.5		- 0.4				- 0.6		- 1.4		- 0.3		- 1.8				-0.307379		-1.752577

				Lifestyle and Environment		9		17		15		33		34		52		48		10		19				31		32		52		0.9		1.5		2.4		1.5		3.9		2.1		5.9		0.3		1.4		1.8		1.2		3.0		1.4		4.4		1.5		0.4				0.8		2.7		0.8		3.5				0.790084		3.453483

				Life Science		2		-2		-2		-4		8		6		3		2		1				▲ 0		9		9		0.9		1.1		2.0		0.7		2.7		1.1		3.8		1.0		0.6		1.6		1.6		3.2		1.4		4.5		1.9		2.8				1.8		6.4		2.3		8.7				2.258505		8.655097

				Real estate and Others		7		15		5		20		13		28		22		4		11				17		11		22		0.6		0.6		1.3		0.4		1.7		0.9		2.6		0.5		0.6		1.0		0.6		1.6		0.7		2.3		0.4		0.7				0.5		1.6		0.6		2.2				0.621895		2.217816

				Elimination & Corporate		-6		-12		-6		-18		-15		▲ 27		▲ 28		▲ 8		▲ 13				▲ 21		▲ 16		▲ 29		- 0.8		- 0.7		- 1.5		- 0.9		- 2.4		- 1.1		- 3.4		- 0.7		- 0.7		- 1.4		- 0.8		- 2.2		- 0.8		- 3.0		- 0.8		- 1.0				- 1.1		- 2.9		- 1.1		- 4.0				-1.149229		-4.040911

				Total		50		105		55		160		134		239		210		53		106				153		111		217		5.2		5.9		11.1		4.9		16.0		6.8		22.8		4.4		6.1		10.4		7.9		18.3		8.4		26.7		9.2		7.9				5.8		22.9		5.5		28.4				5.536318		28.429666





Sheet3 (3)
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FY2022 FY 2023 FY2024 FY2025 - FY2026

Priority issues for
the year

● Top management commitment
statement

● Start on-site dialogues
● Start safety and disaster prevention

workshops
● Organize the mission of the Safety and

Disaster Management Division
● Organize the SMS and EMS policies of

all companies

● Establish on-site dialogue as standard 
● Establish safety and disaster prevention

workshops as standard 
● Construct a Group SMS and EMS

system 
● Create overview of on-site inspection

activities
● Start of new 3K human resource 

development exchange meetings

● Expand to all Group companies 
● Establish the Group SMS and EMS

system 
● Establish new 3K human resource

development exchange meetings as  
standard

● Develop for overseas sites

Fostering a culture
of safety
(employee behavior
and awareness)

Reestablish shared
values and communications

Safety infrastructure
(systems,
human resource development)

Steadily implement
emergency response and
incorporate into daily
Management

Synchronize with
all-company risk
management activities

Mechanism to establish
a tradition of learning

3S activities (production innovation, small group) 
* Continuously improve ability to identify on-site risks, develop new 3K human resources capable of noticing and rectifying abnormalities

+ Additional investment (2 billion yen) * Disaster prevention budget, set work stoppage schedule
Review the comprehensive disaster 
prevention checks 

Duct fire countermeasures

Reconstruct the safety and security disaster prevention risk management system
* Continuous risk management at all companies

Appoint disaster prevention personnel, strengthen organization (secure personnel and
specialists)

Medium-term safety and disaster prevention plan (update aging equipment, remove wooden buildings, replace firefighting equipment, etc.)

Top management commitment statement  *An expression of management commitment and action, and a demonstration of tangible
leadership (Declaration of Action, on-site dialogues)

Workshops for specific position levels (all levels → broaden to Group companies and overseas bases)

Conduct on-site inspections Establish RA activities, review of case studies (strengthen horizontal development)

Establish safety and disaster prevention training centers at all bases, construct a disaster prevention 
education program

Audit Project

New 3K：Kiduku (Notice), Kangaeru (Think), Koudou suru (Act)

Mostly dependent stage Increasing independent 
stage

Emerging interdependent 
stage

Inspect ducts

Thorough Safety, Disaster Prevention, Quality -1
Execution of safety and disaster prevention master plan “Zero Disaster ”
~Roadmap for labor safety & disaster management
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FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2026

Priority Issues

Emergency 
Measures

Corrective 
Measures

Standardization

Changing 
Awareness

Respond to 
customers

Revise assessment 
processes

Respond to external certifications

Train QA personnel and foster quality awareness

Change the organizational 
culture and awareness

Corporate Philosophy: Return to the roots of Jun-Ri-Soku-Yu, deeply instill “safety first”

Management structure (verification of effectiveness): Three lines of defense system, Risk Management Committee

Diligent quality assurance management (actively apply ISO to operations)

Create a map of quality-related human resources, train and actively use specialists in the 
professional system

Instill QA as an activity for everyone!

Horizontally expand to affiliates and overseas officesCreate guidelines for 
Quality DX 

Horizontally develop quality DX examples Accelerate conversion to smart factories

Regain trust Unwavering trust

Thorough Safety, Disaster Prevention, Quality -2
Roadmap for reconstruct the quality assurance management structure 

Inspections to guarantee 
quality, build quality in the 
processes

Instill the concept of quality 
assurance across the product 
lifecycle
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 Selected as a member of “MSCI Japan ESG Select Leaders Index“
Index that selects and organizes companies with excellent ESG evaluations
from among the constituents of the MSCI Japan IMI Top 700 Index.

 Selected as a member of “FTSE Blossom Japan Sector Relative Index”
Selected for the new ESG investment benchmark adopted by Japan’s Government
Pension Investment Fund (GPIF)

 Recognized as a Certified Health and Productivity Management Outstanding Organization
Recognized as a Certified Health and Productivity Management Outstanding Organization 
in the large enterprise category under a certification program jointly sponsored
by the Ministry of Economy, Trade and Industry (METI) and the Nippon Kenko Kaigi.

 Selected as a Supplier Engagement Leader for first time by CDP
Selected as a Supplier Engagement Leader – the highest ranking – in CDP’s Supplier Engagement
Rating assessment for the first time. CDP is a British not-for-profit organization that runs a global 
disclosure system on supply chain environmental impacts.

 Received 2-star Eruboshi certification based on the law  for promoting
women’s advancement
Recognized by Japan’s Minister of Health, Labour and Welfare as a company that
proactively works to promote the active participation of women

Topics: ESG



25

Please Note

All Rights Reserved

The business performance forecasts and targets included in the

business plans contained in this presentation are based on

information known to the Company’s management as of the day

of presentation. Please be aware that the content of the future

forecasts may differ significantly from actual results, due to 

a number of unforeseeable factors.

TOYOBO CO., LTD



© TOYOBO CO., LTD. All rights reserved.
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